
沾溪镇 2020 年“村管费”项目支出

绩效评价报告

为认真落实绩效评价制度，进一步加强财政支出的监督管理，规

范支出预算执行，提高财政资金使用效益，全面推进预算绩效管理，

根据《桃江县财政局关于开展 2020年度财政资金绩效自评工作的通

知》（桃财绩﹝2021﹞14号）的要求，我镇对 2020年作为项目支出

申报计划的村级转移支付项目实施进行了认真的监督与检查，并根据

项目实施情况和相关数据作出绩效评价，现将有关情况报告如下：

一、 项目基本概况

（一）项目实施目标

村级办公经费、村干工资以及公益事业建设是村管费项目中的经

常类支出。按照农村税费改革和农村配套改革的有关政策，村级组织

运转经费由省、市、县财政统筹安排。2020年县财政预算 203.74万

元村级转移支付资金到我镇，用于村委会和党支部正常运转和发展农

村经济和社会各项事业。

（二）项目实施措施

在上级财政统筹安排下，合理有效使用各项支出费用，做到账实

相符。杜绝资金违规使用等情况的发生，有效推广沾溪镇村账镇代管

财务管理制度，做到有章可循，照章办事合理调配资金，提高资金使

用效益，确保村级各项工作正常运转。通过一年的工作，全镇各村圆

满的完成了自身的工作职责以及上级部门和党委、人大政府交办的各

项工作任务，取得了良好的经济效益、政治效益和社会效益。



（三）项目实施情况

2020 年县预算村管费资金为 159.55万元，后追加 44.19万元，

实际上级拨付 203.74万元村级转移支付资金。我镇实际安排村级组

织政策运转的补助资金总额为 203.82万元，其中：村干部基本报酬

104.63万元，离任村主干生活困难补助 51.26万元，村级组织运转经

费 47.93万元。

我镇村级转移支付主要靠上级财政拨款，由我镇财政所管理安

排，资金主要支出于村干工资、村级办公经费、离任村干补助以及公

益事业建设经费。现实行村账镇代管制度，由我镇经管站经手报账等

事宜。我镇制定了《沾溪镇村账镇代管财务管理制度》，并且各村按

要求制定了本村财务管理制度，其中严格要求了村级资产管理，坚持

先进收支两条线管理以及制定了严格的村级开支审批制度。并坚持村

级财务清理公开化、制度化、经常化，村账按季度进行公开公示。

按照县委县政府《关于进一步完善村级组织运转经费保障机制有

关问题的通知》文件精神，我镇下达了《沾溪镇保障村级组织运转经

费实施办法》，其中落实村级组织运转经费最低保障标准，加强对村

级组织运转经费保障工作的领导和管理，要求各村严格按照《沾溪镇

村账代理工作管理办法》等文件的规定，切实加强集体资产和村级组

织运转经费的管理，明确岗位责任，按照村务公开、民主理财的原则，

定期公示村级组织经费使用情况。

二、项目评价结论

（一）项目实施取得的效果

1、项目的经济性分析

根据村管费安排合理使用资金，总体使用率较高。



2、项目的效率性分析

村管费主要用于村干工资、村级办公费用、离任村干补助和各项

公益性事业的开支。基本保障了村委以及社区的办公需求，以及及时

解决村社问题。

3、项目的效益性和可持续性分析

（1）发展村级集体经济。各级政府要通过政策扶持、资金补助、

项目支持等鼓励和支持村级组织利用自身优势，因地制宜大力发展其

他产业，壮大集体经济，增加村级收入，弥补运转经费的不足，从根

本上为村级组织的运转提供有力的保障。

（2）规范村级财务管理。从加强和规范村级财务管理

入手，加大对村级财务的监管力度，进一步完善“账务资金双代理”

制度，严禁截留、挪用村级组织运转财政转移支付资金，确保专款专

用。要健全村级财务公开制度和民主理财制度，使村级财务收支情况

做到公开、透明，实现村级财务管理的规范化、制度化。

（3）控制非生产性开支。村管费要优先保障村干部报酬、离任

村主干生活困难补助、村办公经费和其他必要的支出，要严格控制非

生产性开支，切实提高村级组织运转经费使用效率。

（二）项目实施存在的建议

1、增加转移支付力度。现有的村级转移支付标准难以维持村级

组织正常运转，村干部报酬和其他必要支出全靠村集体经济收入弥

补。建议财政部门加大对村级组织的财政支持和转移支付力度，建立

规范的财政转移支付制度。尤其是对贫困村、山区村和集体经济薄弱

村要适当增加村级补助标准。同时要完善村干部社会养老保障机制，

为村干部办理养老保险，使村干部解除后顾之忧。



2、加大政策扶持力度。加强政策性扶持，有利于改善农农民生

产生活条件，缓减村级组织经济压力。上级政府要进一步调整财政支

出结构，增加对农村基础设施建设和社会事业发展的投入力度，对不

应由村级组织承担的社会公共事业建设纳入政府预算。

沾溪镇人民政府
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