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桃江县商务局

2021 年专项支出（招商引

资）绩效自评报告
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一、项目概况

（一）项目单位基本情况

桃江县投资促进服务中心成立于 2015 年 12 月，为县商

务局所属副科级公益一类事业单位，划入原县经济合作局的

全额拨款事业编制和班子人员以外的人员，现有编制 22 名，

设主任 1 名，副主任 3 名。其主要职责：负责投资项目的开

发论证、包装和推介工作；负责收集、汇总、建立招商引资

客户档案；协调参与重大招商引资活动的策划、组织和信息

管理；负责外来投资者的接待、联络、洽谈、考察等具体工

作；负责外出考察项目的对接联络工作；负责县一级重点招

商引资项目的跟踪调度和协调推进；为投资者提供咨询服务

及代办县级政府权限内有关行政审批事项和服务性事项。

（二）项目绩效目标设立情况

2021 年我局设立专项长期绩效目标为招大商、招好商，

发展桃江经济；专项年度绩效目标为引进 6 个亿元项目，8

个 5000 万以上项目。

二、项目资金使用管理及使用情况

（一）项目支出

2021 年项目支出 295 万元。其中日常招商费用支出

199.54 万元，招商专项活动费用支出 14.36 万元，外经外贸

费用 5.95 万元，驻点招商费用支出 5.83 万元，其他支出

69.32 万元。
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（二）专项资金管理情况

我局专项资金主要用于招商引资活动，招商引资活动严

格按照《党政机关厉行节约反对浪费条例》、《湖南省党政

机关国内公务接待管理办法》、《桃江县招商引资专项资金

管理使用规定》等条例规定，根据活动规模、活动地点、活

动形式、活动内容，实事求是地编制活动预算方案，并报同

级财政部门审核。招商引资活动使用财政资金采购货物、工

程和服务达到限额标准的，实行政府采购。加强了经费支出

管理。严格执行预算，严禁超预算或者无预算安排支出；严

格支出报销审核，不得报销任何超范围、超标准以及与招商

引资活动无关的费用；执行公务卡结算制度，活动期间发生

的交通费、住宿费、餐饮费、会议费等经费支出，除按规定

实行财政直接支付或者银行转账外，须使用公务卡结算，不

得以现金方式支付。

三、项目组织实施情况

我局严格控制大规模、综合性招商引资活动，取消没有

明确目标和实际效果的招商引资活动。大力开展小分队招

商、驻点招商等行之有效的招商引资活动。充分利用各地驻

外机构、商协会组织、乡友资源等开展招商引资活动，挖掘

客商资源，以产业为主线开展考察、对接、洽谈等活动。围

绕重点园区、重点产业，举办针对性强、形式灵活的小型专

题招商引资活动。

招商引资活动内容安排遵循厉行节约、注重实效的原
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则，严禁搞形式主义、追求排场、铺张浪费，不片面追求会

议规模、规格档次，邀请与活动主题无关的嘉宾客商参会；

不举行无实质意义的签约仪式，签约项目必须签订正式合

同，协议项目或意向性项目不签约；不租用豪华会场；严禁

入住豪华酒店、举办奢侈宴请、赠送高档礼品；不组织文艺

演出、烟花燃放；不以公款邀请明星、名人参加招商活动；

不安排与招商活动主题无关或无实质性内容的活动；不以活

动为由安排公务人员旅游。

四、项目绩效情况分析

（一）2021 年招商引资目标任务完成情况

我县引进省外境内资金 97.05 亿元，完成全年进度

106.1%，引进域外省内资金 4.03 亿元，完成全年进度

100.75%；引进外商直接投资 108.08万美元；引进亿元以上

项目 8个，5000万元以上项目 10个；新签约项目 36个，完

成全年进度 102.86%，新开工项目 38 个，完成全年进度

126.67%，新投产项目 22个，完成全年进度 110%。

（二）理顺招商机制，优化招商策略。出台《桃江县重

点产业项目扶持资金使用管理办法》（桃政办函〔2021〕1

号），规范了重点产业项目扶持流程；出台《2021年桃江县

招商引资目标管理考核实施细则》（桃政办函〔2021〕9号），

向 15 个乡镇、2 个园区、25 个县直部门下达了招商任务指

标；参考江西、贵州、沅江、南县、安化等地招商引资优惠

政策，根据《益阳市进一步推进招商引资高质量发展的八项
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措施》，结合我县实际情况，起草了《桃江县进一步推进招

商引资高质量发展的若干政策》（建议稿），已征求相关部

门意见，待县政府常务会审议通过后正式发文；分产业包装

了铝模产业园、手机配件产业园、装配式建筑产业链、桃江

现代竹产业科技园等 15 个重点招商项目；对桃江招商宣传

片进行了修改，并添加中英文双语字幕，拓宽宣传受众面，

提高招商影响力。

（三）坚持高位推动，加强项目对接。今年以来，由县

级领导带队赴长沙、福建、重庆、浙江、广东、山东等地开

展小分队招商活动 20 多次，重点对接了好莱客无醛竹板材

生产、新迪新材料生产、中铁十八集团竹基复合材料生产、

双星集团年处理 10 万吨废旧轮胎生产、湘水集团两江两岸

提质改造建设、山东圣泉新材料生产等一批大项目、好项目，

促成了深圳博明英、光大集团、国家电投、临亚集团、惠州

灵草本木（外资项目）等企业成功落户；以各乡镇、部门为

主体，以珠三角、长三角等经济发达地区为重点区域，以桃

江在外乡友为重点对象，以“走出去、请进来”的方式，累计

开展精准招商对接活动 100多次。

（四）把握产业导向，推进精准招商。重点围绕通信产

业、竹产业、建材和装配式建筑产业、新兴机械铸件产业、

生态绿色食品产业、清洁能源产业等 6 条工业新兴优势产

业链，建链强链补链延链，对接了一批重点项目。为了用好

竹资源，提升竹制品附加值，打造竹产业利用闭环，邀请了
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广州好莱客创意家居股份有限公司、厦门市禹宙竹基复合材

料科技有限公司、中铁十八集团等企业组团来桃江实地考

察，并与县内知名竹制品生产企业洽谈交流，在企业供应链

方面已初步达成合作意向。

（五）注重项目建设，优化营商环境。一是强调招商选

资。强化项目准入，注重重大项目履约率、开工率、资金到

位率“三率”提升。强化项目调度服务，对县级重大招商引资

项目，实行项目建设“五个一”工作机制（一个项目、一名领

导、一套班子、一套方案、一抓到底），协调各部门促进项

目建设取得实质进展。二是优化营商环境。根据市、县营商

环境大优化相关工作任务，结合我县招商引资现状，出台了

《桃江县招商引资领域营商环境大优化工作方案》等文件。

积极对接项目，集中签约常态化，邀请企业家代表参加县级

重大活动；项目签约前期做好项目洽谈、部门协调等相关服

务，促进项目顺利签约；签约后为企业做好土地、环保等方

面相关服务工作，推进项目尽快落地。


