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事业单位法人年度报告书

（  2023  年度）






	单 位 名 称
	桃江县堤防管理站



	法定代表人
	






国家事业单位登记管理局制

	《事业
单位
法人
证书》
登载
事项
	单位名称
	桃江县堤防管理站

	
	宗旨和
业务范围
	县城堤垸建设和大堤维护 防汛排渍 县城堤垸防汛物资储备、调度 维修和维护好防汛电排机埠 堤垸汛前检查和汛前准备工作 

	
	住    所
	桃江县桃花江镇谷山路团山电排

	
	法定代表人
	肖迪波

	
	开办资金
	231.7（万元）

	
	经费来源
	财政补助（全额）

	
	举办单位
	桃江县水利局

	资产
损益
情况
	净资产合计（所有者权益合计）

	
	年初数（万元）
	年末数（万元）

	
	205.8
	237.4

	网上名称
	桃江县堤防管理站
	从业人数
	24

	对《条
例》和
实施细
则有关
变更登
记规定
的执行
情  况
	无

	开
展
业
务
活
动
情
况
	2023年，根据县委县政府和县水利局党组赋予的工作职责，在局领导的关心支持下，在全站干职工的努力配合下，认真做好了防汛排渍、堤防管理和双创、安全生产、基础设施建设等各项工作,圆满完成了年度目标任务，具体总结如下： 一、2023年工作回顾： 1、认真部署2023年全盘工作：2023年2月3日，县堤防站召开了2023年第一次全站干职工会议，布署2023年汛前的各项工作。3月15日，组织召开了班子成员会议，对2023年全盘工作进行了部署安排。并修改完善了《桃江县堤防管理站管理制度》和《2023年桃江县堤防管理站干职工绩效考核实施方案》。 2、扎实推进党建工作；党建引领，完成党建规定动作的同时积极创新，用理论联系工作实际，用理论指导各项工作的开展。县堤防站结合党员活动日持续开展“一课一片一实践活动”，持续加强党史教育学习和扎实开展“习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育学习”和推进在职党员进小区为民办实事活动，其中七月组织全体党员在马迹塘战役战史陈列馆开展“传承红色基因*弘扬伟大建党精神”的参观学习；十月组织全体党员前往鸬鹚渡镇张子清故居参观学习，传承红色基因。 3、认真开展防汛排渍工作；2023年，县堤防站及时掌握天气变化、加强值班值守、科学合理应对，全力确保了县城不发生内涝。尤其是鲇鱼港电排在拆除重建项目中，尽责尽责指导临时机组的安装并完成临时排渍工作，确保了县城防汛安全，取得了防汛排渍的全面胜利。 4、扎实开展堤防管理和创建工作；2023年，堤防站完成了县城河道责任区范围内的日常垃圾清理和专项大堤砍青扫障工作，确保了县城的防汛安全又美化了堤容堤貌。积极配合创建检查多次开展县城大堤河道卫生专项清理行动，并将资料整理成册上交水利局和城管执法局，配合县政府完成张家码头集市专项整治行动。全年共计投入堤防管理和创建资金约35万元。 5、认真开展安全生产工作；一是贯彻落实安全生产管理制度；全面开展安全生产大排查；加大大堤、电排、办公室各类安全生产隐患排查整改力度，做到安全隐患早发现、早整改，对不能立即整改的隐患问题形成报告上报水利局督促相关单位进行整改（豪苑至一桥大堤堤段堤面开裂问题，城投已开展了整改措施），确保安全生产。二是认真开展未成年人防溺水工作。3月底出台了2023年度桃江县堤防管理站开展预防未成年人溺水工作实施方案，并完善大堤防护栏杆等设施，利用各电排启闭机房上的喇叭和电子显示屏宣传播放防溺水相关内容，并对防溺水标语进行全面更新。定期组织人员进行巡查劝导，全力配合做好全县预防未成年人溺水工作。 6、积极推进电排建设和水毁工程恢复；一是积极向县水利局汇报城关垸电排目前存在的问题；邀请水利局领导现场踏勘，并确定在涝区排涝能力建设中解决团山、七星河电排排涝能力不足等问题。二是积极参与配合曾家坪泵站、花桥泵站、鲇鱼港电排拆除重建项目的建设工作，针对鲇鱼港电排拆除重建项目进度滞后的问题多次向领导汇报并参与配合临时防汛工作，确保了在建项目的防汛安全。三是积极向水利局领导请示汇报推进堤防站“智慧水利”项目建设，目前“智慧泵站”建设已完成方案评审，项目将2024年内启动建设。届时城关垸排涝将实现数字化、智能化、智慧化。将全面提升堤防站的管理能力和服务水平，实现桃江水利高质量发展。四是积极争取上级资金开展电排维修及水毁工程恢复。截止到12月底，完成如下维修工作：1、做好了2023年中央水利救灾资金（防灾救灾第五批）的使用，完成县城城关垸入河口堤段堤防水毁修复工程，投入资金约23万余元；2、完成桃江县城关垸南环线堤段堤防水毁修复工程，投入资金约17万余元。3、完成省级电排维修资金24万元（全年投入电排运维资金约55万元）；4、完成堤防工程维修养护资金10万元（全年投入堤防运维资金约76万元）； 7、大力支持工会工作；堤防站大力支持工会举办业务知识培训、多种体育竞技和益智类比赛、春秋游及“夏送清凉”、慰问等活动，通过这些工会活动，提高了干职工的业务知识能力，陶冶了干职工的情操，增强了干职工的体质，不断激发干事创业的积极性。 8、全面做好其他站务工作；一是进一步严格、完善财务制度，确保单位正常运转。2023年，通过不断自查自纠，我站的财务制度得到了进一步完善、规范。二是严格执行职务晋升和岗位聘用工作，根据本单位岗位设置与聘任实施方案，做好本单位岗位设置、评聘、推荐及考核工作，实现专业技术人员的合理配置。三是严格各项制度和“三重一大”制度的执行。制度的生命力在于执行，对站内制定的各项制度的执行情况经常进行检查督促，做到用制度管人、按制度办事。 总之，过去的一年，在局党组的关心支持下，在全站干职工的共同努力下，圆满完成了上级下达的各项工作任务。在总结工作成绩的同时，我们也清醒地认识到，在今年的工作中还存在着不少困难和问题，主要表现在： 1、运维资金不足的问题；财政每年只有26万元运行经费，而2023实际电排维修养护、电排运行电费、电排前池清淤，大堤创建、大堤维修养护共用去费用约130万，资金缺口约100万元。 2、新建曾家坪、花桥等新电排目前尚无运行维护资金保障，无法确保2024年正常运行。 3、枣树潭电排2#、3#、4#机组潜水电泵扬程不够，外河水位达42米以上时，上述机组将出现异响，甚至出现自动跳机、无法排渍的现象。 4、对干职工的业务知识培训还不够，目前堤防站跟班学习人员没有实际开展过电排运行操作，部分干职工在电排运行中没有单独操作的能力，缺乏电排运行操作知识和技能。 5、县城雨污分流不彻底给县城人民群众正常的生产生活造成严重影响。一是造成下水道淤积严重，降雨时来水不畅，极易发生城市内涝，造成城关垸各电排的管理难度增大。二是影响县城人民群众的饮用水安全。建议加快推动县城雨污彻底分流的实施进程，解决县城雨污混流给环保和城市排涝造成的影响。 二、2024年度主要工作安排： 2024年，为进一步推动我站各项工作迈上新台阶，我们将认真做好以下工作： 1、坚持党建为引领，助推堤防管理高质量发展。 2、毫不动摇地继续抓好抓实我们的防汛和防汛排渍主责主业工作，确保城关垸内的人民生命财产安全。着重做好如下工作：1）、抓好抓实维修工作；2）、狠抓大堤电排隐患排查；3）、确保设备完好率4）、做好干职工业务知识培训。 3、抓好抓实安全工作，将安全生产工作与日常工作和中心工作一起部署、一起落实，使安全生产工作贯穿于县堤防站各项工作的始终。 4、继续抓好大堤维修管护工作，确保堤容堤貌；抓好河湖清杂和漂浮物打捞工作确保水清岸美，并为桃江创文创卫工作贡献堤防站力量。 5、积极担当作为，主动配合做好鲇鱼港拆除重建项目、花桥泵站新建项目、曾家坪泵站新建项目的完工验收工作、试运行和接管工作；全力配合做好团山电排的改造工作和向荣泵站的新建工作。配合做好堤防管理站“智慧泵站”的建设工作，实现城关垸排涝的数字化、智能化、智慧化。全面提升管理能力和服务水平。为桃江实现水利高质量发展做出堤防站贡献。 6、继续积极推动城关垸涝区排涝能力建设，主动做好堤防站的工作。 7、积极开展堤防站电排及大堤的财政预算和新建电排的人员培养储备工作。1）、开展现有电排运行维护的财政预算追加工作，目前归属堤防站管理的团山电排、鲇鱼港电排、枣树潭电排在原基础上都增加了装机容量和自动化控制，增加部分的运行维护无财政预算，电排运行维护费用严重不足，资金缺口达100万左右，（团山电排、鲇鱼港电排、枣树潭电排原来是手动操作，以前预算时三处电排为手动操作，装机容量1650KW；现在三处电排为自动化系统操作，装机容量3125KW）；2）、提早做好新建花桥泵站、曾家坪泵站等新建电排及大堤的财政预算追加和人员培养工作；确保新建电排安全稳定运行。 


	相关资质认可或执业许可证明文件及有效期
	无

	绩 效 和受奖惩及诉讼投诉情    况
	无

	接受捐赠
资助及使用 情 况
	无
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