
2024年度桃江县公安局项目支出绩效报告

一、项目概况
（一）项目单位基本情况。桃江县公安局座落在桃花江大道295号，负责维护全县九十多万人口的生命、财产安全，几十年的桑海沧田，队伍不断壮大，现有二级机构35个，其中内设机构15个（指挥中心、政工室、工会、督察大队、法制大队、警务保障、国保大队、刑侦大队、治安大队、人口与出入境管理大队、禁毒大队、经侦大队、交警大队、巡特警大队、网安大队），下设机构2个（看守所、拘留所），派出所18个（桃花江派出所、凤凰山派出所、花果山派出所、牛潭河派出所、修山派出所、三堂街派出所、鲊埠派出所、武潭派出所、马迹塘派出所、大栗港派出所、鸬鹚渡派出所、沾溪派出所、浮邱山派出所、高桥派出所、石牛江派出所、大栗港派出所、松木塘派出所、灰山港派出所）。
（二）项目基本情况。桃江县看守所、拘留所、强制戒毒所“三所合一”建设项目位于桃花江大道北侧，桃江县浮邱山乡回龙湾村、人形山村地段。项目宗地面积66645.0㎡，用地面积66252.06㎡，总建筑面积28370.94㎡，建设内容包括主体建设的土石方工程、桩基工程、建筑工程、装饰装修工程、安装工程、整体项目配套工程。该项目2020年经桃江县发改局审批立项，总投资概算批复为17404.96万元，项目采用施工设计采购总承包（EPC）的方式公开招标，中标单位为湖南教建集团有限公司，中标金额为16607.99万元。
灰山港派出所建设项目位于桃江县灰山港镇杨家湾社区，建项目用地面积8098.95㎡，新建建筑面积2880㎡，该项目于2021年经桃江县发改局审核立项，预算总投资890万元。浮邱山派出所建设项目位于桃花江大道南侧，浮邱山乡大道西侧，浮邱山乡新桥村地段，建设项目总用地4649㎡，总建筑面积约1200㎡，该项目于2022年经桃江县发改局审核立项，预算总投资500万元。
（三）项目绩效目标。全面从严治党，保持惩治腐败高压态势，营造干部清正、政府廉洁、政治清明、社会清新的工作环境。通过人力、财力、物力的投放，深入开展项目资金专项支付工作，积极规避典型违纪问题，认真开展反腐败工作，努力推进我局项目建设，完成全年项目支付绩效目标。
二、项目资金使用及管理情况分析
（一）项目资金到位情况。根据2024年度工作安排，专项资金8817.82万元财政已全部拨付到位，在县财政局有基建专户用于三所合一项目建设，我局也安排了派出所建设项目专项建设资金。
（二）项目资金实际使用情况。专项办案资金3522.53万元全部用于办案业务支出；基建项目资金5295.29万元全部用于三所合一以及派出所建设项目，各专项资金已全部执行到位。
（三）项目资金管理情况。为加强专项资金的管理和监督，规范专项资金使用，提高资金使用效率，制订了桃江县公安局2024年财务管理专项规定，对专项资金的分配和使用进行了规范，要求专项资金严格按照项目内容使用，做到专款专用，使用专项资金时，要严格按照相关要求办理审批程序，严禁虚报、挤占、挪用。项目过程中全部按照管理办法执行，无违反规定的行为发生。
三、项目组织实施情况分析
（一）项目组织实施情况。2024年我局在建项目有桃江县三所合一建设项目、大栗港派出所和牛田派出所建设项目，三所合一建设项目是2020年完成的EPC公开招投标，目前正在稳步有序推进项目建设；灰山港派出所建设项目是2022年经县发改部门审核采取公开招标的方式确定中标单位，于2024年完成了主体工程建设；浮邱山派出所建设项目是2022年经县发改部门审核立项，2023年正式启动并完成了前期三通一平和报建手续办理。
（二）项目管理情况。我局所有项目经费均按照有关规章制度和项目实施完成情况进行资金支付。所有建设资金由我局警务保障室为主管理，基建办协助管理，并根据相关要求建立台账。
四、项目绩效情况分析
（一）完成了2024年度重点项目工作要点和年度工作计划安排的任务，又将经费控制在我局财政预算可承受的范围之内。
（二）成立专项资金工作领导小组，对项目专项资金进行进一步监督管控，切实落实专款专用。
五、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的。对照年初确定的绩效目标各项任务，加强项目和资金管理，确保资金使用合理合法，努力推进项目建设，提高专项资金使用效率。
（二）绩效评价结果。2024年我局项目专项支出绩效工作基本完成，达到了预期的效果，积极有效的推进了我局办案业务水平和项目建设，为我县办案和项目建设环境营造了良好的风气。
六、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划。我局将继续深入开展项目专项支付工作，积极推进项目建设，努力巩固拒腐防线，将廉洁价值理念向党员干部和全社会辐射。
（二）主要经验做法、存在的问题和建议。主要存在预算编制和执行偏差问题、以及建设资金到位和拨付不及时的问题。原因是我局对项目的不可预见性（含国家相关政策）把握不到位，没有完全做到未雨绸缪，对突发情况未能及时有效应对。我局将进一步强化预算管理意识，预算编制前多与有关各方做好沟通衔接，提高预算编制的科学性、合理性、准确性和可控性。强化预算的刚性约束，凡是做到先预算后开支，并重视对财政资金的追踪问效，提高财政资金的使用效益。同时我局将加强对大案要案办理力度，为项目建设资金开源节流，保障专项资金的到位和及时拨付，为全面完成项目支出绩效目标打好坚实基础。
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