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附件4

桃江县2025年度项目支出绩效自评表

	项目支出名称
	桃江县公安局交通警察大队

	主管部门
	
	实施单wug位
	

	项目资金
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	自评得分

	
	年度资金总额
	133
	1315.65
	1315.65
	10
	10%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	133
	1315.65
	1315.65
	10
	10.7%
	10

	
	    上年结转资金
	
	
	
	
	
	

	
	 其他资金
	
	
	
	
	
	

	年度总体
目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	保平安,保畅通,出警效率>=90%
	保平安,保畅通,出警效率>=95%

	
	产出指标
（50分）
	数量指标
	预算完成率
>=90%
60.00%

	>=85.7%
	=100%
	20
	17
	

	
	
	质量指标
	科学编制项目规划,确保重点工作开展
	>=100%
	=100%
	10
	10
	

	
	
	时效指标
	资金及时到位
	>=100%
	=100%
	10
	10
	

	
	
	成本指标
	节约成本
	>=100%
	=100%
	10
	10
	

	
	效益指标
（30分）
	经济效益指标
	辖区内交通事故死亡率较上年减少
	≦4%
	≦4%
	10
	10
	

	
	
	社会效
益指标
	“放管服”车驾管业务方便群众
	>=90%
	>=95%
	10
	10
	

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	生态效
益指标
	平安出行
	>=95%
	>=97%
	10
	10
	

	
	满意度指标
（10分）
	服务对象
满意度指标
	出警效率及警情回访满意率
	>=95%
	>=95%
	10
	10
	

	总分
	100
	97
	

	
	
	
	……


备注： 每个项目支出一张表。
填表人：刘春华    填报日期：2026.6.8    联系电话：13511128089   单位负责人:张进
附件5

2025年度项目支出绩效报告
一、项目概况
（一）项目单位基本情况。

机构设置:

桃江县公安局交通警察大队直属桃江县公安局管理，是行政或参公单位，编办核定编制人数59人、实际在职72人，自收自支财政补助人数107人，实有在职人员179人，其中：行政和参公72人、自收自支财政补助人数107人，合计在职人数179人，退休人员15人（离退休经费在社保所统一预算）.大队内设机构共设中队、所10个，其中机关中队3个，分别为：综合指导中队、交通管理中队、车辆管理所；路面中队4个，分别为：事故处理中队、一中队（桃花江中队）、二中队（公路巡逻中队）、科技中队；农村中队3个，分别为：三中队（马迹塘中队）、四中队（灰山港中队）、五中队（三堂街中队）。
           （二）部门项目收支概况

2025年桃江县公安局交警大队年初预算1272.45万元，其中基本支出1139.45万元 ，项目支出133万元。

2025年部门项目决算收支完成情况:

1、收入情况：财政拨款收入：项目支出拨款1315.65万元。

2、支出情况：2025年项目支出1315.65万元，其中：财政拨款项目支出1315.65万元，预算完成率100.00%.

（三）绩效目标设立情况：此次绩效评价的目的是：严格落实《预算法》及省、市、县绩效管理工作的有关规定，进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提升部门责任意识，提高资金使用效益。

二、项目资金使用及管理情况分析

（一）项目资金包括财政资金1315.65万元，安排、到位、落实情况很好。

（二）项目资金主要是指财政资金1315.65万元，实际使用情况2025年部门决算收支完成情况:

1、收入情况：项目支出拨款1315.65万元。

2、支出情况：项目支出1315.65万元，其中：财政拨款项目支出1315.65万元，预算完成率100.00%.

（三）项目资金管理情况，主要包括管理制度完善、办法的制订及执行情况良好。

三、项目组织实施情况分析

（一）项目组织实施情况：2025年以来，县公安局交通管理大队在县委、县人民政府和县公安局党委的坚强领导下，紧紧围绕《政府工作报告》及《政府工作要点》核心任务，以交通问题顽瘴痼疾系统整治和事故预防“减量控大”为工作主线，凝心聚力、精准施策，积极开展各项内部控制制度落实，全力防范化解道路交通安全风险，确保全县道路交通安全形势持续稳定向好。全面完成了2025工作任务。

（一）狠抓队伍建设，筑牢忠诚履职根基。按照“中央八项规定精神学习教育”和“队伍教育整顿深化年”工作要求，大队持续强化队伍政治建设与纪律作风建设。全年组织集中观看警示教育片3次，开展中央八项规定精神专题学习1次，严格落实“一月一片一课一实践”制度，实现民警、辅警学习全覆盖。深入开展“五必谈六必访”活动，组织谈心谈话3次，扎实推进“五小五随”“传帮带”机制落地见效。在教育整顿深化年工作中，自查梳理单位问题清单9个、个人问题43个，均已完成追责整改和立行立改。同时，严格规范警务辅助人员管理，落实辅警分级管理制度，全年警务评议满意率达95% 以上，实现队伍“零违法、零违纪”的目标。

（二）聚焦主责主业，提升交管服务效能。122接处警与事故防控：2025年，全县共发生道路交通事故17799起，发生亡人交通事故31起亡34人，伤3688人，直接经济损失2814.05万元。其中，亡人事故发案数、亡人数分别同比下降24.4%、17.1%，事故防控成效显著；成功侦破亡人交通肇事逃逸案件23起，有力维护了法律尊严和当事人合法权益。

（三）优化窗口服务，夯实安全源头管控。全年累计受理车管业务57667笔，完成机动车查验13122台次，免费核发电动自行车号牌30728台次；受理驾管业务37113笔，完成满分学习教育培训1625人次、驾驶人审验教育培训1995人次。建立269台校车、445名校车驾驶人动态管理台账，办理校车相关业务581笔；创新服务模式，组织“流动车管所”送考下乡7次，为群众办理摩托车驾驶证777人次；推进 “交管12123”平台推广应用，指导群众办理互联网面签3.6万余人次；协助相关单位开展调查300余次，办理车辆查封解封等业务627余台次，向运输企业发布高风险预警告知61余次。

（四）严管舆情处置，筑牢清朗舆论防线。2025年共处置涉及公安交管的舆情37条，主要集中在 “问政湖南”“红网百姓呼声”“抖音”等平台，其中涉交通事故类10条、交通拥堵类8条、执法类8条、交通设施类6条、管理政策类5条，其中9条在3天内完成核实答复，27条在7天内办结回复；2025年共处置“民意反映渠道一体化平台”热线494起，均在七个工作日内进行回复办结；2025年处置“交管12123”电子抓拍设备申诉2636条，所有数据均在3个工作日内进行回复。所有舆情均及时响应处置，有效维护了公安交警良好社会形象。

（五）攻坚重点工作，夯实安全防控底线

一是纵深推进交通顽疾整治。全面完成县乡道84条627处隐患排查治理。完成了部省督治理点2处、乡道第一批22处、第二批69处隐患排查治理。积极推动相关职能部门完成G536浮邱山乡路段安装300盏交流电路灯，鸬鹚渡镇全线段安装386盏交流电路灯，大栗港镇沿线布设287盏路灯、以及牛鸬线26盏路灯安装。6月底前已完成S223桃花江镇花园洞路段500米反光膜张贴；7月底前已完成国省县道及乡村道路平交路口50米内遮挡视线树木清除与违章建筑拆除、桃马线浮邱山等路段标识标牌清理规范补充；规范桃益线护栏开口35处，完成59处平交路口“五必上”建设；完成“千村万路”8处路段、1个村庄的整治，推动全县117所学校道路周边交通安全649处隐患排查治理。持续推进G536 桃益线K172至K194路段隐患治理与路面提质改造。深化“五长+ N”联动机制，乡镇牵头、部门协同，每周开展不少于2次常态化联合执法，加强“摩电”戴盔率抽查点位联勤值守，全县高风险预警处置率达100%，“戴帽率”稳步提升至90% 以上，10月份在市安全生产预考核中成为唯一达标未扣分县市区。

二是智慧交管建设赋能科技强警。争取一般国债资金500 万元，加大“智慧交通”投入力度。完成7个红绿灯路口配套标志标线建设、S223线两段区间测速及G234线源嘉桥村丁泉路口至金沙坪村信号灯处区间测速项目；新增桃花江镇金盆大道与文明路交叉路口等4个路口信号灯及电子警察抓拍系统，完善8个路口红绿灯配套标示标牌。常态化开展交通安全设施维护新建，全年维护标牌41块、新增107套，清除标线325平方米、维护1400 平方米，维修护栏145处、更换102米，维修电警设施112处、信号灯系统60处。新增压线抓拍设备2套、不停车检测违法抓拍系统6处、黑烟车检测设备2处、铁骑移动执法设备4套，新建G234新线益阳与桃江兰坝交界处卡口1个、全季酒店门口智慧斑马线1条，科技防控能力显著提升。非现场违法数据147432起，其中电警101907起，违停4511起，超速41014起。

三是农村交通安全管理持续夯实。全面推进 “五长联动” 和农村派出所管交通机制，深化乡镇 “两站两员” 实体化运行，依托 20 余个视频及图片点位开展联动联勤值守。深入开展 “七进” 交安宣教，组织 “小篷车” 开展 “美丽乡村行” 巡回宣讲 300 余次、各类主题宣讲 50 余次，在国省道沿线乡村及人员密集场所开展宣传 72 场次，覆盖群众 2 万余人；联合派出所开展 “七进” 宣传 2640 余次，重点面向 “一老一小”、事故地段居民等易受损群体，受教育人数达 6 万余名。建立事故预防学习教育室 1 处，制作交通安全警示教育片 1 部，发布安全提示、警示信息 25 万余条，通过手机短信推送宣教内容，引导群众关注交通安全知识及天气、路况信息。

四是专项整治行动成效显著。全年组织开展“平安护航2025”、“摩电”违法专项整治、“百日攻坚”等行动，累计查处各类交通交通违法184630起，其中酒驾916起、醉驾295起、摩电违法32081起、不戴头盔27856起、各类非法改装、加装306起、三超一疲劳1484起、无牌无证6091起、违法载人540起、校车违法37起、飙车炸街21起及其他违法。办理刑事案件357起、缉查布控1027起、办理刑事案件152起、采取刑事强制措施136人、涉交通违法类行政拘留389人，有效净化了道路交通环境。

四、存在的问题及原因分析
（一）事故预防“减量控大”方面。一是事故高发态势仍未改变。2025年，全县共发生交通事故17799起，同比去年上升7.8%，共有3688人受伤，同比去年上升33.8%，直接经济损失2814.05万元，同比去年上升40.41%，亡人交通事故在全市占比较高。二是交通安全宣教存在短板。交通安全宣传和教育存在“上热下冷”“打折”和“应付”等问题，交通安全宣传的力度、深度和广度不够，对“一老一小”两类易受伤群体的宣传教育不到位。三是源头风险隐患不可忽视。超标电动三、四轮车违规销售情况仍在存在，驾驶该类车的群体以老年人为主，车辆未注册未投保、无证驾驶较为普遍，存在非法营运等问题。
这主要是由于部分驾驶员交通安全意识淡薄，超速、超载、疲劳驾驶、酒后驾驶等违法行为仍然存在；一些农村道路交通安全设施不完善，路况较差，存在较大的安全隐患。如辖区桃灰线、桃马线沿线居民多、平交路口多，坡多弯急，交通安全设施欠缺且不规范，部分车辆年检逾期、非法改装、安全设施不全等风险隐患与之叠加，导致事故发生几率进一步增加。此外，机动车驾驶人注意力不集中，分心驾驶、超速、违法超车是导致事故发生的主要原因，酒驾违法仍屡禁不止。行人守法意识和安全意识差，尤其是“一老一小”群体，多存在临车横路、随意穿插、不靠边行走等交通违法陋习，加上身体弱小、体衰等客观原因，发生交通事故后存在救治难度大。
（二）队伍管理方面。一是队伍整体年龄老化。我大队民警辅警年龄结构偏大，年轻力量相对不足。这导致队伍的活力和创新能力有所下降，在应对一些高强度、高难度的工作任务时，显得力不从心。同时，年龄老化也带来了一些身体和心理方面的问题，影响了工作效率和工作质量。二是职业倦怠现象有所显现。由于长期高强度的工作和较大的工作压力，部分民辅警出现了职业倦怠现象，工作积极性和主动性有所下降。这主要是由于工作任务繁重，加班加点成为常态，而相应的激励机制和关爱措施还不够完善，导致民辅警的工作成就感和获得感不高。三是执法能力和水平有待提升。尽管我大队组织开展了各种培训活动，但部分民辅警对法律法规的理解和运用不够准确，执法程序不够规范，容易引发群众的不满和投诉。
（三）交通管理方面。一是县城部分路段交通拥堵问题仍然存在。上下班高峰期和节假日期间，部分路段经常出现交通拥堵现象，给群众的出行带来了很大不便。这主要是由于城市交通规划不够科学合理，道路建设和交通设施配套滞后，交通管理手段和方法还不够灵活多样。二是停车难问题仍然存在。县城停车位供需矛盾突出，一些商业区、居民区周边的停车位严重不足，导致车辆乱停乱放现象严重，不仅影响了城市形象，也加剧了交通拥堵。这主要是在城市建设过程中，对停车位的规划和建设重视不够，缺乏长远的考虑和统筹安排。
六、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划，按预算计划办事。

（二）主要经验做法、存在的问题和建议。

一是队伍整体年龄老化。我局民警辅警年龄结构偏大，年轻力量相对不足。这导致队伍的活力和创新能力有所下降，在应对一些高强度、高难度的工作任务时，显得力不从心。同时，年龄老化也带来了一些身体和心理方面的问题，影响了工作效率和工作质量。

二是职业倦怠现象有所显现。由于长期高强度的工作和较大的工作压力，部分民辅警出现了职业倦怠现象，工作积极性和主动性有所下降。这主要是由于工作任务繁重，加班加点成为常态，而相应的激励机制和关爱措施还不够完善，导致民辅警的工作成就感和获得感不高。

三是执法能力和水平有待提升。尽管我局组织开展了各种培训活动，但部分民辅警对法律法规的理解和运用不够准确，执法程序不够规范，容易引发群众的不满意。
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